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���������¸.€����2X�Ô3ø����AÁ�h-…�h(}��AÁ-E�����˜=(��*¬5ð�0/���'��à28���h/T3ð�ü��'�!H��)ì28�ô���„(‘B}��Bi/H��*¬5ð���0/���'��à��
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93< 023ä WHO -Business Model Design Compass •   �}3À -ô�„ , �¸4� -ô�„ , 3à-� &81h
•  Who; �Ô9�4i3à -ô*¬3ø -Œ4}
•   @�%Ü-ô���˜(€

93< 093ä WHAT-Business Model Design Compass •  What; 
•  Value proposition / �h:À4„�]
•  BM3À AÝ/T�h:À -Œ4}

93< 233ä HOW -Business Model Design Compass •  Technical System : partner /key activity/Technical System 3À 8¥4Ø4i
  Technical  System BM3À ?!B0B¼3ÀAÝ/T 2ü-ô

93< 303ä WHY-Business Model Design Compass •  Why; Cost and Revenue 
  *¬3��d Revenue 3À 8¥4Ø4i -Œ�,�ü BM3À 6(-õ�h�
-™3¬ ��4}AÐ

10 3< 073ä WHEN and WHERE -Business Model Design 
Compass

•  When and Where: �H�…3¬&4���ü /D�l�d (‘/E28 �hAÄ )è)ì , �H�…3¬&4���ü
 (‘/E�d /D�l3Ü Digital Transformation 3ÜC,BM3À AÝ/T4i Bi/H 2ü-ô$Ä !Y4


10 3< 14 3ä Customer as business modeler •   -ô*¬3ø3À/D�i28-„ *¬5ð�0/� '��à �„(„ (‘(ý

10 3< 213ä Engineer as business modeler •   2<6(�02� /D�i28-„ -0$Ä3� *¬5ð�0/� '��à �„(„ (‘(ý

10 3< 283ä Existing Firm as business modeler •   �˜4Ü �˜2- 3í4
28-„ *¬5ð�0/� '��à �„(„ (‘(ý

11 3< 043ä Social Entrepreneur as business modeler •   -�Bô4i �˜2-�h /D�i28-„3À *¬5ð�0/� '��à �„(„ (‘(ý

11 3< 11 3ä Add for Overshooting: BM Innovation Rectangle •  Add: Overshooting 3¬ >�AÄ BM Bi/H (‘(ý
•   *¬5ð�0/� '��à3¬ )\�L �ú3¨ 8•3828-„ Bi/H AÀ�ü (‘(ý28 �hAÄ �ä3À

11 3< 18 3ä Bone for Bottom Expanding: BM Innovation 
Rectangle

•  Bone: Bottom Expanding 3¬ >�AÄ BM Bi/H (‘(ý
•   *¬5ð�0/� '��à3¬ AÝ/T�h:À5y/T3¤$Ä �h5yB¼8•3828-„ Bi/H AÀ�ü (‘(ý �ä3À

11 3< 253ä Coupling for Forward Expanding: BM Innovation 
Rectangle

•  Coupling: Complimentary %ä>�AÄ BM Bi/H (‘(ý
•   )\2¬4�%ä >�AÄ *¬5ð�0/� '��à Bi/H

12 3< 023ä Decoupling for Backward Expanding: BM 
Innovation Rectangle

•  Decoupling: Substitute %ä>�AÄ BM Bi/H (‘(ý
•   �˜4Ü �h:À-�/�3¬ )ì&�AÜ-„ �h9�4„%ä BM Bi/H
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�����D���P�X�O�W�L���F�R�X�Q�W�U�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����L�Q���W�K�H���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���L�Q�G�X�V�W�U�\�������(�X�U�R�S�H�D�Q���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
���<�X�Q�����-���+���-���������I�L�U�V�W���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�����D�Q�G���H�G�L�W�R�U�������������������>�2�S�H�Q���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���'�\�Q�D�P�L�F�V�����&�D�S�L�W�D�O�L�V�P�����6�R�F�L�D�O�L�V�P�����D�Q�G���'�H�P�R�F�U�D�F�\���L�Q���W�K�H�������V�W���&�H�Q�W�X�U�\�@�����/�R�Q�G�R�Q����
�����&�D�P�E�U�L�G�J�H���6�F�K�R�O�D�U���3�X�E�O�L�V�K�L�Q�J
���<�X�Q�����-�����-�������	���=�K�D�R�����;���������������������%�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���D���U�H�F�W�D�Q�J�X�O�D�U���F�R�P�S�D�V�V�����)�U�R�P���W�K�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���R�S�H�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���G�H�V�L�J�Q����
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���<�X�Q���-�L�Q�+�\�R���-�R�V�H�S�K���<�X�Q�������������������>�%�X�V�L�Q�H�V�V���0�R�G�H�O���'�H�V�L�J�Q���&�R�P�S�D�V�V�����6�F�K�X�P�S�H�W�H�U�L�D�Q���Q�H�Z���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���R�S�H�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���W�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�@�����6�S�U�L�Q�J�H�U���3�U�H�V�V��
��3Œ6,C���2à���������������>8¥4Ø4i���˜2-�h��4}/H��AÐ1ù3¬��3lAÄ��*¬3(28���hAÄ��&í-)�����à3ø28�ô���„(‘B}��Bi/H3À��� 3¬��'£�L�@�����%' -���
���<�X�Q�����-�����-�������<�D�Q�J�����-�������	���3�D�U�N�����.���������������������2�S�H�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���W�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�����1�H�Z���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�����6�F�L�H�Q�F�H����
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�����x*¬5ð�0/���'��à���„(„��- (`����C,383¬��3lAÄ���˜)è�p3¬��(ƒ/��0�L�����Ô4ô��������&438���� A���˜)è�p3¨��*¬5ð�0/���'��à���„(„��- (`����8 -…3ø!L3À���%�0���„(„��4l5d�˜��6(38��(w�� A���¸4�3À������
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